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Course: 
Margin Improvement and Cost Reduction by Lean 
Management (with Business Game) 
สดุยอดเทคนคิการลดตน้ทนุดว้ย Lean Management 

 

Duration: 2 Days (9:00 – 16:00) 
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หลักการและเหตุผล: 

Lean Management คือระบบการจดัการกระบวนการทาํงานตา่งๆ ท่ีมีเป้าหมายคือ คณุภาพสินคา้และบริการท่ีดีท่ีสดุ 

ตน้ทนุการผลิตและบริการท่ีตํ่าท่ีสดุ และใชเ้วลาในการผลิตและบริการท่ีสัน้ท่ีสดุ โดยมุ่งกาํจดักระบวนการ/ กิจกรรมท่ีไม่เพ่ิม

คณุคา่ตลอดสาย Value Added Chain หรอื Demand & Supply Chain 

Lean Management มุ่งทําความเข้าใจกับสิ่งท่ีลูกค้าต้องการและคุณค่าท่ีถูกกําหนดจากมุมมองของลูกค้าและ

พยายามปรบัปรุงใหท้กุกระบวนการในการผลิตและบริการเพ่ือเพ่ิมคณุค่าใหล้กูคา้กิจกรรมใดๆ ก็ตามท่ีไมเ่พ่ิมคณุค่าจดัวา่เป็น

ความสญูเสยี ตอ้งกาํจดัออกไปใหห้มด   

Lean Management อาศยัการดาํเนินการตามจาํนวนความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยระบบดึง (Pull System) ทาํใหเ้กิด

สภาพการไหลอยา่งตอ่เน่ือง ราบเรยีบ และทาํการปรบัปรุงอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือสรา้งคณุคา่ใหแ้กร่ะบบอยูเ่สมอ และกาํจดักิจกรรมท่ี

ไมเ่พ่ิมคณุคา่ออกไป 

Lean Management ถือวา่การทาํงานท่ีไมส่รา้งคณุคา่เป็นความสญูเปลา่ เป็นตวัทาํใหเ้วลาท่ีใชใ้นการผลติหรอืบรกิาร

ยาวนานขึน้ และตน้ทนุเพ่ิมมากขึน้และควรมีการนาํเทคนิคตา่งๆ มาใชใ้นการกาํจดัความสญูเปลา่ออกไป โดยมุง่เนน้กาํจดัความ

สญูเสยี (Waste/Muda) ทัง้ 7 ประการ ท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการทาํงาน ไดแ้ก่ 

1. การเคลือ่นไหวท่ีไมจ่าํเป็น (Unnecessary Motion) 

2. การรอคอย (Idle Time/Delay) 

3. กระบวนการท่ีขาดประสทิธิผล (Non-Effective Process) 

4. การผลติของเสยีและแกไ้ขงานเสยี (Defects and Reworks) 

5. การผลติมากเกินไป (Overproduction) 

6. การเก็บวตัถดุิบคงคลงัท่ีไมจ่าํเป็น (Unnecessary Stock) 

7. การขนสง่ (Transportation) 

Lean Management มีลกัษณะเฉพาะคือ มีของเสยีนอ้ย มีขอ้ผิดพลาดนอ้ย, Lead Time ในการผลติและบรกิารสัน้, รุน่

การผลิตมีการขนาดเล็กลง, พสัดุคงคลงัมีปริมาณนอ้ย, การรอคอยมีนอ้ย, ผูร้บัช่วงการผลิตและบริการมีจาํนวนนอ้ยราย แต่

เช่ือถือไดม้าก มีสายการผลิตหรือบรกิารซึง่มีขนาดเลก็กวา่, ความถ่ีในการเปลี่ยนแผนการผลติตํ่ากวา่, ลดจาํนวนการเกิดสภาพ

คอขวด, ใชพ้นกังานจาํนวนนอ้ย แตม่ีความชาํนาญสงูกวา่, เครือ่งจกัร เครือ่งมือตา่งๆ มีความยืดหยุน่มากกวา่ 
 

ประโยชนท์ี่จะได้รับ: 

สิ่งแรกคือผูบ้ริหารระดบัสงูทุกท่านในองคก์รตอ้งมีความเขา้ใจใน Value Added Chain ขององคก์รจากมุมมองของ

ลกูคา้ และสามารถพิจารณาไดว้่า กิจกรรมใดท่ีทาํไหเ้กิด Value Added และ กิจกรรมใดไม่เพ่ิมคุณค่าท่ีตอ้งกาํจัดทิง้ แต่ใน

องค์กรท่ีมีความซับซ้อนสูงในปัจจุบัน กิจกรรมท่ีไม่เพ่ิมคุณค่า มักหลบซ่อนอยู่จนแทบมองไม่ออก ดังนั้นผู้บริหารต้องมี

ความสามารถในการปรบัปรุงการไหลของกระบวนการใน Demand & Supply Chain ใหต้่อเน่ืองราบเรยีบก่อน กิจกรรมท่ีไมเ่พ่ิม 

Value จึงจะปรากฏออกมาใหก้าํจดั และเน่ืองจากความตอ้งการลกูคา้และผลิตภณัฑต์า่งมีความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดงันัน้ 

การปรบัปรุงการไหลและการกาํจดักิจกรรมไมส่รา้งคณุคา่ จึงตอ้งทาํอยา่งตอ่เน่ืองตลอดเวลา 
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หัวข้อบรรยาย: 

ตลอดระยะเวลา 2 วนัเตม็ ผูบ้รหิารจะไดร้ว่มเลน่ Lean Management Business Game จาํนวน 3 เกม ท่ีจาํลองการ

บรหิารองคก์รตลอดสาย Demand & Supply Chain ตัง้แต ่การคาดการยอดขายและการรบั Order, การวางแผนการผลติและ

การบรหิารขอ้มลูการผลติ, การจดัการวตัถดุิบและการสั่งซือ้วตัถดุบิ, การควบคมุคณุภาพ, และการวางแผนสง่มอบและการสง่

มอบ รวมทัง้การกลยทุธก์ารตัง้ราคาและการแขง่ขนั ซึง่ใน Game นี ้ผูบ้รหิารจะไดเ้รยีนรูพ้ฒันางานโดยใช ้Lean Management 

Concept ในการบรหิาร Demand & Supply Chain ในหวัขอ้ตา่งๆ คือ 

• การคน้หา Value Proposition ของสนิคา้และบรกิารจากมมุมองของลกูคา้ 

• การวางระบบ Demand Chain และ Sales and Operation Plan (S&OP) 

 Value Proposition of Product and Service 

 Sale Forecast 

 Sale Plan 

 Production Plan 

 Production Schedule 

 Purchasing Plan 

 Purchasing Schedule 

 การบรหิาร Margin สนิคา้ 

• การออกแบบระดบั Finished Goods Inventory  

• การวางระบบการผลติและบรกิาร การจดัสายการผลติและบรกิารใหเ้กิดความลืน่ไหลราบเรยีบ 

 การคาํนวณ Cycle Time ของกระบวนการและบรกิาร และกิจกรรมในการผลติและบรกิาร 

 การปรบัปรุงสายการผลติและบรกิารใหเ้กิดความสมดลุของระยะเวลาในแตล่ะกิจกรรม  

 การออกแบบระดบั Work in Process Inventory และ Queue และการรอคอย 

 การใชร้ะบบ Pull และ Kanban 

• การจดัการสายการสง่มอบสนิคา้ 

• การบรหิาร Supplier และออกแบบระดบั Raw Material Inventory 

• การคน้หาและกาํจดักิจกรรมไมส่รา้งคณุคา่ (Waste) ท่ีซอ่นอยูใ่นกระบวนการตา่งๆ 

• การใชเ้ทคโนโลยี 4.0 ในการพฒันา Lean Management โดยเฉพาะในดา้นการบรหิารขอ้มลูการขาย  

• การผลติและสง่มอบ 
 

หมายเหต:ุ ผูบ้รหิารท่ีเขา้สมัมนาไมจ่าํเป็นตอ้งมีพืน้ฐานดา้นวิศวกรรมหรอืโรงงานแตอ่ยา่งใด เพราะ Business Game ของเราจะ

ทาํใหผู้บ้รหิารทกุทา่นจากทกุสายงานสามารถเขา้ใจภาพรวมของการบรหิารการผลติและบรกิารไดอ้ยา่งง่ายดาย  
 

เหมาะสาํหรับ: 

• ผูป้ระกอบการ ผูบ้รหิารระดบัสงูและระดบักลาง หวัหนา้งานทกุฝ่าย  
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วิทยากร: 

วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒจิาก บริษัท บอสตันเน็ตเวิรค์ จาํกัด  
 

วัน เวลา สถานที่ และค่าใช้จ่าย ในการเข้าร่วมงานสัมมนา  

 วนัท่ี 17-18 กนัยายน 2569 เวลา  09.00 – 16.00 น. โดยสามารถเลอืกการเขา้อบรมได ้ดงันี ้

       เข้าร่วมอบรมทีโ่รงแรมโนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวทิ 20 หรือโรงแรมที่เทียบเทา่  

     (สถานที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงกรุณาตดิตอ่เจ้าหน้าที่ประสานงาน) 

      คา่ใชจ้่ายในการเขา้รว่มงานสมัมนา ราคา 12,500 บาท (ราคานีย้งัไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม 7%)  

 
           สาํหรับรายละเอียดเพิ่มเติม กรุณาติดต่อผู้ประสานงานอบรม โทร: 02 949 0955, 02 318 6891,  

           086 337 8266, Email: seminar@bostonnetwork.com และ Line ID: @bostonnetwork 

 

 

 

 

 
 

 

 

                          ค่าฝึกอบรม สามารถหักค่าใชจ้่ายทางภาษีได้ 200%ของค่าใช้จ่ายจริง 

                     (พระราชกฤษฎีกาฉบบัที่ 437 ใช้ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2548 เป็นตน้ไป) 

 

                     สร้างสรรคห์ลักสูตรสัมมนาคุณภาพเยีย่มโดย 
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แผนที่ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวทิ 20  (สถานที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงกรุณาตดิตอ่เจ้าหน้าทีป่ระสานงาน) 
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